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Enfoque y Alcance

La revista Persona y Sociedad, de periodicidad semestral, tuvo su primer nimero

en 1987,y desde el afio 2010 es una publicacion de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Alberto Hurtado. Personay Sociedad busca ofrecer un espacio de reflexién
e investigacion académica en el area de las distintas disciplinas de las ciencias sociales,
especialmente sociologia, antropologia, trabajo social, geografia, ciencia politica,
relaciones internacionales, comunicacion. De este modo, se busca aportar a una
interpretacion y analisis cientificos de la realidad nacional, latinoamericana y
mundial, entorno a las relaciones entre sociedad, individuo, cultura, ética y territorio.
La revista se dirige a un publico especialmente académico, tanto profesores como
estudiantes, interesados en las ciencias sociales y las humanidades.

Desde enero de 2017 el Consejo de Facultad de Ciencias Sociales aprueba
transitar de lo impreso a lo digital, modernizacién editorial que es posible porque
la revista Persona y Sociedad estd adscrita al sistema Open Journal Systems (0JS),
para el dominio web https://personaysociedad.uahurtado.cl/

0JS fue disefiado para facilitar el desarrollo de publicaciones de acceso libre,
publicacién revisada por pares, proveyendo la infraestructura técnica no solo parala
presentacién en linea de articulos de revista, sino también el flujo editorial por completo,
incluyendo el envio de articulos, multiples rondas de revisién por pares e indexacion.
0JS se basa en que los individuos cumplan diferentes roles, como administrador de
revista, editor, revisor, autor, lector, etc.

Los académicos e investigadores interesados en enviar articulos o resefias para su
publicacién en Persona y Sociedad deben dirigirse a
https://personaysociedad.uahurtado.cl/
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Politicas editoriales

Acceso abierto

La revista Persona y Sociedad proporciona acceso inmediato y gratuito a todos sus
contenidos a través de su edicién electrdnica, sin ningln tipo de periodo de
embargo. Los usuarios no necesitan registrarse para acceder a los articulos.

La revista Persona y Sociedad utiliza la Licencia  Creative ~ Commons
Reconocimiento- NoComercial 4.0 Internacional, que permite el acceso libre e
inmediato al contenido. Esto significa que cualquier usuario puede leer, descargar,
copiar, distribuir, imprimir, buscar o generar enlaces a los textos completos de los
articulos. Ademas, los articulos pueden ser rastreados para indexarlos, pasados
como datos a software o utilizados para cualquier otro propésito legal.

Respecto a los derechos de autor, el autor retiene los derechos sobre su obra sin
restricciones, incluso sobre los objetos digitales resultantes.

Proceso de evaluacion por pares

La revista Persona y Sociedad, tiene un sistema de evaluacion de pares doble ciego.
Todos los trabajos enviados son revisados, primero por el Comité Editorial, el cual
determina su pertinencia. Si se aprueban, los trabajos se envian, al menos a un par
revisor de reconocida trayectoria especializados en el tema.

El proceso difiere para cada tipo de trabajo propuesto. Los articulos enviados para
evaluacién son inicialmente revisados por el Comité Editorial de Persona y Sociedad,
en un plazo no mayor a 60 dias calendario desde la postulacién del articulo en el
sistema electrénico. En esta primera etapa, se determina la pertinencia del trabajo
propuesto en relacion al enfoque, normas y politicas de la revista y a la relevancia
social del tema. Después de la primera revision, el trabajo propuesto es enviando a los
pares evaluadores, quienes tienen otros 30 dias calendario para realizar comentarios
y enviar la respuesta final al Comité Editorial; segun esta evaluacion, el trabajo serd
calificado como aceptado o no aceptado para su publicacion en la revista Persona y
Sociedad. Finalmente, los autores tienen un plazo maximo de 30 dias para modificar el
trabajo de acuerdo a las recomendaciones formuladas.

Las resefias son evaluadas directamente por el Comité Editorial, quien dictamina si el
trabajo es aceptado para su publicacién y comunica al autor la decisidn final en un
plazo maximo de 30 dias calendario.
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Revision con software anti-plagio

La revista Persona y Sociedad realiza una revision con un software anti-plagio a todos
los trabajos. Los trabajos que presenten simlaridades mayores del 20% no seran
aceptados.

Revision por pares

Los trabajos admitidos seran sometidos a un proceso de evaluacién por revisores
andnimos (peer review). Los revisores seran seleccionados por su experticia y
conocimiento sobre el tema al que se refiere el trabajo a evaluar. Se solicita al revisor
evaluar el trabajo segun las normas y criterios internacionales de calidad para la
publicaciéon. Los revisores tendran las siguientes caracteristicas: conocimiento del
tema, no tener problemas de competencia, tener reconocimiento como investigador
y académico, responsabilidad y discrecion en la evaluacion. Los revisores reciben las
normas y recomendaciones sobre la ética y buenos comportamientos que el Comité
Editorial espera.

Los revisores seleccionados no reciben remuneracién. Los autores de los articulos
pueden sugerir revisores cuando envian el documento, pero el Comité Editorial se
reserva la seleccion final de los revisores, quienes permaneceran en anonimato.

Evaluacion
Los arbitros o revisores emiten sugerencias y recomendaciones de cdmo mejorar el
articulo.

La evaluacion de los arbitros califica al trabajo como:

- Acepta el documento tal como esta

- Acepta el documento, a condicion de que este sea objeto de revisiones menores,
sin que sea necesario su reenvio (favor especificar, en el comentario, el tipo de
revision).

- Eldocumento debe ser revisado en gran medida (especificar, en el comentario, en
qué sentido) y debe ser reenviado, para una nueva evaluacion.

- El documento es rechazado.
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Editorial
GOBERNANZA EN LOS TERRITORIOS Y ORGANIZACIONES: MULTIPLES MIRADAS

Si bien conceptualmente la gobernanza es una nocion polisémica, no admite una
definicion univoca y es todavia el objeto de controversias, existe cierto consenso que la
inclusion de actores publicos y privados, en los procesos de toma de decision, persigue
como fin Ultimo, atender asuntos de interés social con un mayor grado de cooperacién e
interdependencia entre el Estado y los actores sociales y privados.

Frente a las dificultades y fracasos de las politicas publicas elaboradas por el Estado,
para fomentar el desarrollo, se promueve la participaciéon ciudadana, a través de
dispositivos y herramientas especificas, para su elaboracion, aplicacion y evaluacion. La
promocidn de la participacidén, no es propia al dominio publico, también se vio en las
organizaciones y empresas que promovieron la participacion como modo de gestion. La
nocion de gobernanza se ha impuesto poco a poco (ha venido colonizando, invadiendo,
estructurando) tanto en el debate publico como en la investigacién/docencia, como
testimonian los numerosos articulos publicados en diversas revistas cientificas o prensa
escrita. Diferentes disciplinas, como la geografia, sociologia, economia, ciencias politicas,
entre otras, en situaciones diferentes como el urbanismo, agricultura, mineria, pesca,
organizaciones publicas y privadas, estudian la cuestion de las relaciones entre actores
con objetivos y recursos diferentes que los llevan a desarrollar proyectos conjuntos.

El presente niUmero especial de Revista Persona y Sociedad estd abocado a exponer
una seleccién de trabajos que promueven investigaciones tedricas o practicas, en
diferentes regiones del mundo y sectores, que presentan e ilustran la manera en que los
actores del territorio o de organizaciones, se coordinan para elaborar proyectos comunes,
inventar o apropiarse de dispositivos, herramientas e instrumentos que les permitan de
manera participativa llegar a los objetivos fijados. El objetivo de este nimero era también
contribuir a mostrar como diferentes disciplinas desarrollan nuevos métodos, conceptos
que contribuyan a precisar o contextualizar la gobernanza territorial. Concretamente, a
continuacion, son presentadas seis contribuciones, que permiten conocer multiples
miradas de la gobernanza en los territorios y organizaciones.

Es asi como el niUmero parte con una mirada global, exponiendo el trabajo de Beuret
y Cadoret, que trata cuestiones asociadas a la gobernanza de las areas marinas
protegidas: un modelo global puesto a prueba por controversias y reinvenciones locales.
Se realiza un analisis comparativo de trece estudios de areas marinas protegidas en cinco
continentes, combinando observaciéon in situ, andlisis documental, entrevistas,
participacion en momentos de didlogo entre partes interesadas. Los autores concluyen
sobre la idea o recomendacion que “los esfuerzos de adaptacion y reinvencion de la
gobernanza local deben ir acompafiados de una reflexion global sobre el modelo
propuesto y los mecanismos de soft colonialismo que permiten que prevalezca”.



El segundo articulo de Torre y Chia, presenta una discusion tedrica sobre aprender a
gobernar los territorios: Reflexiones sobre los resortes de la accion territorial. El objetivo
de este articulo es explorar los gatillos de la accidn territorial, que cierto, son multiples
(politicas publicas, acciones locales, proyectos, conflictos, entre otros) y los procesos de
aprendizajes de la gobernanza territorial. Es importante profundizar mas los aprendizajes
de gobernanza para, no solamente, acompanar la elaboracién de politicas publicas, sino
también mejorar la accidn territorial, la capacidad de innovacidn de los territorios, o dicho
de otra manera ¢Cémo los territorios aprenden?

El tercer articulo de Courdin y Arbeletche, muestra la gobernanza del desarrollo rural
en el departamento de Salto (Uruguay): el caso de los instrumentos Consejo Agropecuario
Departamental (CAD) y las Mesas de Desarrollo Rural (MDR). Los resultados muestran
que los instrumentos analizados (CAD y MDR) contribuyen a implementar una
gobernanza de tipo colaborativa, participativa y que facilita la coordinacién de los
intereses y los recursos hacia los objetivos cominmente construidos y aceptados.

El cuarto articulo de Océane y Chia, desarrolla el concepto de gobernanza entre
ficcidn, friccién y coordinacion: el caso del proyecto AgroEcoDiv (Guadalupe-Francia).
Aqui, se propone una forma de observar la gobernanza y la participacidn a través de
instrumentos y dispositivos seleccionando tres dimensiones: ficciones, fricciones y modos
de coordinacion. Los primeros resultados de este enfoque son alentadores. Los autores
muestran que en los procesos de “fabricacion” de la gobernanza local/territorial, la
cuestion de la participacion es central, pero no es facil de promover ni de analizar. En
términos operacionales los autores proponen pensar dispositivos flexibles y evolutivos,
que tengan en cuenta las disponibilidades y los intereses de los actores en participar. En
algunos momentos de la “fabricacion”, estos intereses van a ser diferentes.

El quinto articulo de Lépez-Ornelas y Delgadillo-Macias, discute la Gobernanza
territorial y biodiversidad. Fallas en los instrumentos de gestion para la conservacién del
jaguar en Calakmul, Campeche, México. Los resultados se dirigen hacia la calidad de los
instrumentos de politica y la ausencia de espacios de participacidén para los pequefios
productores agropecuarios del subsector ovino. De este modo, la falta de instrumentos
de gestion coherentes y eficaces genera limitaciones para el trabajo intersectorial y limita
las posibilidades de avance y consolidacion de nodos, conformados por actores e
instituciones del sector social. Los autores muestran que dentro de los procesos
emergentes de gobernanza territorial, aquellos que son iniciados por los actores locales,
a pesar que tengan menos medios para funcionar, permite una mejor y mayor
participacion de los actores. Se trata aqui, quizds de concebir, la gobernanza territorial
como una innovacion territorial. Este articulo abre una pista y muestra la importancia
sobre cémo integrar, tomando en cuenta en los analisis de la gobernanza a los no-
humanos, el jaguar en este caso.



Finalmente, el nimero finaliza con una mirada local. El sexto articulo de Ubilla-Bravo
trata la (Des)articulacion de actores en la planificacion comunal, la regulacién urbanay el
ordenamiento territorial regional: mirada longitudinal desde la gobernanza territorial.
Utilizando dos grillas de andlisis de la gobernanza, se aplica a cuatro casos en la Region
Metropolitana de Santiago. Los resultados revelan una diversidad de dindmicas de
desarticulacion de actores en mayor proporcidn y solo un caso donde se observé una
coordinacidn en el cual el proceso de formulacion del instrumento se cierra de manera
formal. El autor muestra, el cardcter contextualizado o situado de la gobernanza, a través
del hecho que una misma herramienta, instrumento, dispositivo va a ser apropiado,
modificado o rechazado, segln las trayectorias, alianzas y objetivos de los actores locales.

Esperamos, con este dossier tematico, haber contribuido a un mejor conocimiento del
fendmeno gobernanza territorial, compartiendo metodologias, conceptos, nociones,
pero sobre todo nuevas pistas para abordar, con una multitud de miradas, la gobernanza
territorial.

Eduardo Chia?
Editor del Dossier Tematico

1 Dr. y HDR (Habilitado a Dirigir Investigaciones) en Economia y Ciencias de Gestion.
Especialista de Desarrollo territorial y Rural que se desempeiié por mas de 30 afios como
investigador en el INRAE de Francia y que es hoy investigador principal en el CIET-LR
(Centro Interdisciplinario de Estudio de Territorios Litorales y Rurales) en Chile.



